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Es war einmal ein Chef, der Erfolg an Erfolg
reihteundvonallengeschätztundgeachtet
wurde. Ein betriebswirtschaftlicher Alles-
könner und ein begnadeter Kommunika-
tor. Auf seine aktive Kommunikation war
er besonders stolz, denn er wusste: «Kom-
munikation ist Chefsache». Deshalb publi-
zierte er regelmässig Texte und hielt viele
Reden. Da der Tag für seine Führungsauf-
gaben reserviert war, griff er nachts in die
Tasten. Vor Mitternacht schrieb er Referate
und Blogbeiträge, zur Geisterstunde be-
antwortete er die Fragen der Sonntagspres-
se, nach Mitternacht kamen Mitarbeiter-
magazin und Gästemailing an die Reihe.
UnddieMorgendämmerungwarreserviert
für die Kommunikation des Geschäfts-
verlaufs. Lange ging alles gut. Doch die
Arbeitsbelastung wurde immer grösser.

Der Ghostwriter

Ghostwriting

BeimTexten erlebt

man Höhen und

Tiefen – und

manchmal ganz

unglaubliche

Geschichten.

Und eines Nachts stürzte das Chaos über
ihn herein.

Das Blackout
Gerade, als er eine Web-Recherche für

seine traditionelle Adventsrede starten
wollte, brach die Internetverbindung zu-
sammen. Vergeblich versuchte er, die Lei-
tung wieder zu aktivieren. Entnervt prüfte
er seinen Mailaccount. Hoffentlich waren
wenigstens die Mails, die er im Verlauf des
Abends geschrieben hatte, erfolgreich
übermitteltworden!DochbeimBlickinsei-
ne Mailbox wurde es ihm erst recht heiss
und kalt: Das System hatte sein Getwitter
der NZZ geschickt, seinen Kunden Infor-
mationen zu den Kost&Logis-Abzügen ge-
mailt und den RevPAR auf Facebook ge-
stellt. Welch ein Schlamassel! Server-Prob-

leme und verirrte E-Mails waren das eine –
doch wie sollte er nun die Adventsrede fer-
tigstellen,mitdererseinewichtigstenGäste
hatte beeindrucken wollen? Voller Ver-
zweiflung schlug er sich an die Stirn.

Der schreibende Ghost
Da bildete sich über der Tastatur plötz-

lichNebel,undeineStimmeertönte:«Keine
Angst – von nun an werde ich dich unter-
stützen.»ErklärendfügtedieStimmehinzu:
«KonzentrieredudichaufdeineKernaufga-
ben. Ich übernehme das kommunikative
Handwerk und das Formulieren deiner Po-
sitionen.»Undweiter:«Ichbinnämlichkein
Ghost,sonderneinGhostwriter.»Schonam
nächsten Morgen fand der Chef die fertige
Adventsrede in seiner wieder normal funk-
tionierenden Mailbox vor. Zögernd begann

er zu lesen – und kam aus dem Staunen
nichtheraus.JedesWortsass, jederSatztraf,
jeder Abschnitt prägte sich ein. Diese Rede
war witzig, würzig und wortgewandt, war
ihmaufdenLeibgeschneidert.Unddas,ob-
wohl er den Text nicht selbst geschrieben
hatte! Der Chef wusste sofort, dass dies der
Anfang einer wunderbaren Zusammen-
arbeit sein würde. Er sollte recht behalten.
DerChefredeteimVordergrund,derGhost-
writer schrieb im Hintergrund, und ge-
meinsamkommuniziertensie–kreativund
entspannt – nach allen Regeln der Kunst.
Und wenn sie nicht gestorben sind, dann
freuen sie sich noch heute an traumhaften
Image- und Bekanntheitswerten.
PS: Ähnlichkeiten mit existierenden Chefs
sind gewollt. Und Ghostwriter gibt es auch
aus Fleisch und Blut.
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